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WPROWADZENIE

Wraz z nadchodzgcym rokiem 2025, na Zarzadach spoétek z ograniczong
odpowiedzialnoscig cigzy¢ bedzie wiele wyzwan zwigzanych z prowadzeniem spraw
spotki i koniecznoscig zapewnienia jej biezgcego funkcjonowania w sposob zgodny z
obowigzujgcymi przepisami.

Praktyka wskazuje na to, ze w ramach prowadzenia spoétki z 0.0. powielane sag btedy
dotyczgce konkretnych zagadnien z zakresu dziatania jej organéw. Réwnoczes$nie wiele
Zarzadow nie wdrozyto jeszcze wszystkich zmian, ktdre weszty w zycie na przetomie
ostatnich lat, w szczegdlnosci wprowadzonych na gruncie ustawy zmieniajgcej przepisy
KSH z roku 2022 r., ktére obowigzujg od 13 pazdziernika 2022 r. Kolejne, nowe zmiany z
biezgcego roku 2024, dotyczgce m.in. procedur ochrony sygnalistéw oraz e-Doreczen,
rowniez majg istotne znaczenie dla dziatalnosci spétek z o.0., a wprowadzenie przez
ustawodawce sankcji za ich naruszenie tym bardziej powoduje, ze nie mozna poming¢ich
wdrozenia.

Wychodzgc naprzeciw ww. wyzwaniom i praktycznym problemom dotyczacym
funkcjonowania spoétek z 0.0., w niniejszym opracowaniu staram sie w sposob zwiezty i
praktyczny przedstawi¢ ww. zagadnienia i mozliwe sposoby rozwigzan.

Niniejsze opracowanie przydatne bedzie przede wszystkim dla Zarzadéw spétek z o.o.,
cztonkéw Rad Nadzorczych, kierownikéw biura Zarzadu, dyrektorow operacyjnych,
dziatéw prawnych, jak réwniez os6b zainteresowanych zagtebieniem tematyki dotyczacej
funkcjonowania spoétek z o.o.

Dodatkowo udostepniam réwniez trzy wzory dokumentéw w ramach zagadnien
poruszanych w niniejszym opracowaniu. Udostepnione wzory s3g przyktadowe, w
konkretnej sytuacji ich elementy powinny by¢ zréznicowane i dostosowane do danego
przypadku.

Zapraszam do lektury.

Joanma Radliiska
Radca prawny
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Jaki jest prawidtowy sposdb reprezentacji spotki z 0.0.?

Przy prowadzeniu spotki z 0. o. nalezy zwraca¢ uwage na to, czy zarzad prawidtowo
podpisuje umowy zawierane w imieniu spotki.

Jezeli zarzad jest jednoosobowy, sposdb reprezentacji w zasadzie nie powinien
wywotywac wiekszych watpliwosci (z zastrzezeniem przypadkéw szczegdlnych opisanych
w dalszej czesci niniejszego rozdziatu). Inaczej jednak jest, jezeli zarzad jest
wieloosobowy i do tego przyktadowo w spoétce zostali powotani prokurenci. Zasadag
reprezentacji wynikajaca z Kodeksu spétek handlowych (KSH) jest w takim przypadku
zasada reprezentacji tacznej (tj. umowe w takim przypadku powinno podpisa¢ dwoch
cztonkow Zarzadu lub cztonek Zarzadu i prokurent). Umowa spoétki moze przewidywacé
jednak inne zasady reprezentaciji, niz wynikajace z KSH.'

Zatem podstawowym dokumentem dla zweryfikowania, czy zarzad prawidtowo
podpisuje dokumenty w imieniu spotki, jest zasada reprezentacji wynikajgca z umowy
spotki, czyli dokumentu zatozycielskiego. Zasada reprezentacji wynikajaca z ww. umowy
znajduje odzwierciedlenie w odpisie z rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego (KRS). Dlatego najlepszg praktyka przy podpisywaniu umow, ktéra pozwala na
unikniecie ewentualnie nieprawidtowego sposobu reprezentacji, w tym rowniez przez
kontrahentoéw, z ktérymi spoétka podpisuje umowe jest kazdorazowe zatgczanie do
podpisywanych umoéw odpiséw KRS kazdej ze stron umowy. 2

Sajednak przypadki szczegoélne, w ktérych ww. zasada wynikajgca zumowy spétki ulega
modyfikacji, ze wzgledu na bezwzglednie obowigzujgce przepisy KSH.

W jakich szczegblnych przypadkach zasada reprezentacja jest inna?

Podpisywanie umow przez cztonka zarzadu ze spotka

W przypadku, jezeli zarzad podpisuje umowe we wtasnym imieniu ze spotka, spotka musi
by¢ reprezentowana przez petnomocnika powotywanego uchwatg zgromadzenia
wspolnikéw lub przez rade nadzorczg, o ile zostata powotana w spétce.? Przepisy KSH nie
przewiduja przy tym wprost ograniczen co do osoby, ktéra moze zostaé¢ ustanowiona
petnomocnikiem, zatem przyktadowo moze by¢ nim wspdlnik lub osoba spoza grona

" art. 205 KSH

2 wydruk informacji odpowiadajacej odpisowi aktualnemu z rejestru przedsiebiorcéw pobrany w trybie art.
4 ust. 4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sagdowym

3 art. 2108 1 KSH



wspolnikéw, jak réwniez cztonek rady nadzorczej.* W praktyce do podpisywanych umoéw
jako potwierdzenie umocowania zatgczane sg w takim przypadku protokoty zgromadzenia
wspoélnikéw uwzgledniajgce uchwate o powotaniu petnomocnika lub protokoty z
posiedzenia rady nadzorczej delegujgce jednego z cztonkéw rady do jej podpisania.

Co istotne, powyzsza zasada reprezentacji dotyczy zaréwno przypadku, w ktérym zarzad
jest jednoosobowy, jak i przypadku, w ktérym zarzad jest wieloosobowy. Oznacza to, ze
nawet jezeli jest kilku cztonkéw zarzadu, spotka nie moze by¢ reprezentowana przez
drugiego cztonka zarzadu do podpisania umowy z innym cztonkiem zarzadu, chyba ze
zostat ustanowiony petnomocnikiem do reprezentowania spotki przez zgromadzenie
wspolnikéw.®

Czesto pojawia sie w tym zakresie pytanie, czy mozna podjaé uchwate, w ktorej
petnomocnik lub jeden cztonek rady nadzorczej zostanie upowazniony do podpisywania
z cztonkami zarzadu wszelkich umoéw w imieniu spétki (tzw. uchwata blankietowa).
Takie rozwigzanie pozwolitoby unikngé koniecznosci kazdorazowego podejmowania
uchwaty wyznaczajgcej petnomochnika lub cztonka rady nadzorczej do podpisania
konkretnej umowy. Ze wzgledu na poglady wyrazane w pismiennictwie®, nalezy jednak
uznac¢, ze takie blankietowe uchwaty moga byé uznane za obejscie bezwzglednie
obowiazujacych przepiséw i niewazne, stad najlepiej, zeby takie uchwaty okreslaty co
najmniej specyfikacje rodzaju umowy lub ich istotne warunki i odnosity sie do konkretnie
wskazanej umowy lub stanowity zatgcznik do uchwaty. W ten sposob unikniemy ryzyka
podwazenia skutecznosci takiej uchwaty.

Wzér przyktadowej uchwaty o powotaniu petnomocnika do reprezentowania spoétki
znajduje sie w rozdziale Xl. niniejszego opracowania.

Podpisywanie umow przez cztonka zarzadu ze sp6tka, w ktérej jest zarazem jedynym
wspolnikiem

Zasada, o ktérej mowa powyzej nie ma zastosowania, jezeli umowa jest podpisywana
przez jedynego cztonka zarzadu ze spotkg, ktory jest réwnoczesnie jej jedynym
wspolnikiem. W takim przypadku umowy zawierane ze spotkg muszg mieé forme aktu
notarialnego.” O zawarciu umowy notariusz sporzadzajacy akt zawiadamia sad rejestrowy
poprzez przestanie wypisu aktu notarialnego. Podpisanie umowy bez zachowania formy

4 Z. Jara, Komentarz(...)

5 Stanowisko co do tego, czy dopuszczalne jest ustanowienie petnomocnikiem innego cztonka Zarzadu jest
sporne, zaréowno w literaturze, jak i orzecznictwie. Na dzieri niniejszego opracowania dominujacym
pogladem jest jednak dopuszczalnos¢ udzielenia petnomocnictwa innemu cztonkowi Zarzadu. (Wyrok
SN, Il CSKP 785/22; tak réwniez w literaturze przyjmuja: Z. Jara, Komentarz (...), A. Kidyba, Komentarz(...))

8 Z. Jara, Komentarz (...)

7 art. 210 § 2 KSH



aktu notarialnego skutkuje jej niewaznosciag ze wzgledu na brak zachowania szczegélnej
formy prawne;j.®

Jakie sg konsekwencje nieprawidtowej reprezentacji Spotki przy zawarciu umowy?

W zakresie konsekwencji nieprawidtowej reprezentacji spotki przy podpisywaniu umowy
w pismiennictwie i orzecznictwie byty wyrazane dwa rozbiezne poglady. Jeden z nich
stanowi o tym, ze taka czynnos¢ moze by¢ konwalidowana i wywotuje skutek
bezskutecznosci zawieszonej - tj. moze by¢ skuteczna po jej potwierdzeniu przez
zarzad®. Drugi z nich stanowi o bezwzglednej niewaznos$ci zawartej umowy i tym samym
braku mozliwosci jej konwalidac;ji'.

Nowelizacja przepiséw KC obowigzujgca od 1 marca 2019 r."" z zasady miata w sposdéb
jednoznaczny rozstrzygnaé ww. spor na korzysé pierwszego stanowiska jw. Wprowadzita
bowiem wprost zasade, z ktorej wynika, ze jezeli osoba, ktéra podpisuje umowe jako
organ bez umocowania lub z przekroczeniem jego zakresu, waznos¢ umowy zalezy od jej
potwierdzenia przez podmiot, w imieniu ktérego zawarta umowe. W takim przypadku
druga strona umowy moze wyznaczy¢ spotce, w imieniu ktérej umowa zostata zawarta
odpowiedni termin do potwierdzenia umowy. W przypadku natomiast braku
potwierdzenia, osoba ktéra zawarta umowe podajac sie za jej organ zobowigzana jest do
zwrotu tego, co otrzymata od drugiej strony umowy oraz naprawienia szkody, ktérg
poniosta druga strona w zwigzku z zawarciem umowy bez umocowania. Co istotne,
uchwalona nowelizacja jw. wywotuje skutki retroaktywne, tj. ww. zasada jest stosowana
réowniez do czynnosci prawnych przed dniem wejscia w zycie nowelizacji, oile nie byty one
przedmiotem prawomocnie zakonczonych postepowan sadowych. Oznacza to, ze ww.
norma prawna moze mieé zastosowanie nawet do uméw zawartych wiele lat przed
nowelizacjg."?

Pomimo uregulowania wprost ww. konsekwencji nieprawidtowej reprezentacji przy
podpisywaniu umowy, nadal ww. przepis jest odmiennie interpretowany w zaleznosci od
konkretnego przypadku naruszenia zasad reprezentacji i czesé przedstawicieli
piSmiennictwa nadal wskazuje jako konsekwencje niewazno$é dokonanej czynnosci.™

8 P. Pinior, A. Strzgpka, Komentarz (...)

® Na podstawie art. 103§ 1 KC;

0 Na podstawie art. 58 §1 KC;

" Znowelizowany art. 39 KC na podstawie Ustawy z dnia 9 listopada 2018 r. o zmianie niektérych ustaw w
celu wprowadzenia uproszczen dla przedsiebiorcow w prawie podatkowym i gospodarczym (Dz.U. z 2018
r. poz. 2244)

2 K. Osajda, Komentarz (...)

3 Stanowisko o bezwzglednej niewaznosci wyrazit Sad Najwyzszy m.in. w wyroku z dnia 3.10.2019 r., sygn.
1 CSK 122/16; inaczej m.in. SO w Suwatkach | Wydziat Cywilny w wyroku z dnia 30 grudnia 2019 r., sygn. |
Ca 446/19; odmienne stanowisko SN wyrazit réwniez m.in. w odniesieniu do stosunku pracy w wyroku SN
zdnia 16.10.2018r., sygn. | UK 115/18;

10



Dlatego, niezaleznie od przyjmowanej interpretacji ww. przepisdw, nalezy liczyé sie z
negatywnymi konsekwencjami naruszania zasad reprezentacji, zatem najlepiej takich
naruszen unikac.

11
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Nowelizacja KSH z 2022 r.

Zarzady spotek z 0.0. czesto nie pamietajg o wprowadzonym w ramach nowelizacji KSH z
2022 r." obowigzku protokotowania podejmowanych przez siebie uchwat. Tymczasem
aktualnie z KSH wprost wynika, ze uchwaty zarzadu spo6tki z 0.0. sg protokotowane. Przed
ww. nhowelizacjg przepisy wprost nie regulowaty tej kwestii, w doktrynie ww. kwestia byta
sporna'’®, natomiast zasadniczo zarzady protokotowaty posiedzenia na zasadzie
analogicznej do protokotowania posiedzen innych organdw w spoétce. Nowe przepisy
miaty ujednolici¢ praktyke protokotowania wszystkich uchwat zarzadu.®

Mimo istniejgcych watpliwosci interpretacyjnych ww. nowych przepiséw'” nalezy przyjaé,
ze obowigzek sporzagdzenia protokotu z posiedzenia zarzadu dotyczy jedynie przypadkow,
w ktérych zarzad podejmuje uchwaty, w tym réwniez bez odbycia posiedzenia (np.
uchwata w trybie pisemnym lub za posrednictwem s$rodkéw komunikowania sie na
odlegtosé). Obowigzkiem protokotowania sg objete jedynie decyzje zarzadu jako organu,
nie indywidualne decyzje jej cztonkéw.®

W praktyce pojawia sie czesto pytanie, jakie w takim razie decyzje podejmowane przez
cztonkéw zarzadu wymagaja uchwaty, skoro zgodnie z przepisami KSH kazdy cztonek
zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzenia spotki.'® Jezeli umowa spétki nie stanowi
inaczej, kazdy cztonek zarzgdu moze prowadzi¢ bez uprzedniej uchwaty zarzadu sprawy
nieprzekraczajace zakresu zwyktych czynnosci. Jezeli jednak przed zatatwieniem ww.
sprawy, chocby jeden z pozostatych cztonkdéw sprzeciwi sie jej przeprowadzeniu lub jezeli
sprawa przekracza zakres zwyktych czynnosci, konieczne jest podjecie uchwaty przez
zarzad.* Pojecie zwyktych spraw spoétki nie jest przy tym zdefiniowane w KSH, jego tres¢
definiuje sie w ramach okreslonego stanu faktycznego. Przyjmuje sie jednak, ze
czynnosciami nieprzekraczajgcymi zwyktych spraw spotki sa biezgce czynnosci
dokonywane w celu zapewnienia normalnego i niezaktéconego funkcjonowania spoétki, z
uwzglednieniem celu spo6tki, rodzaju wykonywanej dziatalnosci, uzyskiwanych dochodéw
i obrotéw spotki. ?' Przyktadowo za czynnos$é nieprzekraczajgcg zwyktego zarzgdu mozna
uznac¢ decyzje o posprzataniu siedziby firmy, natomiast juz czynnoscig przekraczajgca
zwykty zarzad moze by¢ decyzja o wstrzymaniu produkcji lub zakonczeniu danego

™ ystawa z 9 lutego 2022 r. zmieniajgca regulacje Kodeksu spétek handlowych od 13 paZdziernika 2022 r.,
ktéra wprowadzita art. 208" (UZMKSH)

8 P. Pinior, A. Strzepka, Komentarz (...)

"6 uzasadnienie do ustawy (...)

7 Na watpliwosci wynikajace z brzmienia przepisu wskazuje m in. P. Pinior, J.A. Strzepka, Komentarz {(...),
ktdrzy wskazuja na to, Ze nie wiadomo, czy protokotem ma by¢ objete cate posiedzenie, czy jedynie tresé
podejmowanych uchwat.

8 R. Szyszko, Kodeks (...)

Y art. 208 § 2 KSH

20 art. 208 §3-4 KSH

21 P, Pinior, A. Strzepka, Komentarz (...)
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przedsiewziecia.?> Dopuszczalne jest réwniez okreslenie w umowie spotki, ktore
czynnosci sg uznawane za zwykte czynnosci spotki.

Obowigzek podejmowania uchwat dotyczy zarzadu wieloosobowego. Podkreslenia
wymaga roéwniez, ze uchwaty moga by¢ podjete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali
prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu zarzgdu.?

Jakie sg konsekwencje braku protokotu zarzagdu?

Znowelizowane przepisy KSH nie wskazujg wprost konsekwencji niezaprotokotowania
uchwat badz btedéw w protokole. Pomimo rozbieznych stanowisk doktryny, ze wzgledéw
celowosciowych nalezy uznac, ze brak protokotu, czy brak elementdéw protokotu, jak. np.
porzadku obrad, liczby gtoséw nie powoduje niewaznosci uchwat podjetych przez zarzad,
a jedynie moze generowac¢ odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg. Ze wzgledu jednak na
pojawiajgce sie przeciwne gtosy w piSmiennictwie?*, zgodnie z ktérymi nakaz
protokotowania uchwat zarzadu nalezy interpretowa¢ jako zachowanie formy
szczegblnej, ktérej niedochowanie powoduje niewaznos$é uchwat, nalezy w tym wzgledzie
zachowaé duzg ostroznosé i unika¢ sytuacji, w ktérych uchwaty zarzadu w sprawach
przekraczajgcych zwykty zarzad nie sg protokotowane.

Jakie elementy powinien zawiera¢ protokot zarzadu?

Protokét zarzadu powinien zawiera¢ porzadek obrad, imiona i nazwiska obecnych
cztonkow zarzadu i liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty. W protokole
zaznacza sie rowniez zdanie odrebne zgtoszone przez cztonka zarzadu wraz z jego
ewentualnym umotywowaniem. Protokét ma by¢ podpisany przez co najmniej cztonka
zarzadu prowadzacego posiedzenie lub zarzadzajgcego gtosowanie. Umowa spotki lub
regulamin zarzadu moze zmodyfikowaé ww. zakres podpisdw sktadanych na protokole
posiedzenia.

W2zér protokotu z posiedzenia zarzadu z uwzglednieniem ww. wymagan znajduje sie w
rozdziale XI.

227. Jara, Komentarz(...)
2 art. 208 §1i5 KSH
24 ). Bieniak, Komentarz (...)
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JAK PRAWIDEOWO LICZYC
KADENCJE ZARZADU W SPOLCE
Z 0.0. W 2025 R.?

LLLLLLLLLL

Warszawa 2024 r.



Obliczanie kadencji w petnych latach obrotowych

Pomimo, ze od uchwalenia nowelizacji przepiséw KSH w dniu 9 lutego 2022 r.2° uptyneto
juz ponad dwa lata, czes$é zarzaddw spodtek nadal ustala kadencje cztonkdédw zarzgdu wg
zasad sprzed ww. howelizacji. Tymczasem zgodnie z aktualnymi przepisami zasadg jest —
w przypadku powotywania cztonka zarzadu na okres dtuzszy niz rok, ze kadencje oblicza
sie w petnych latach obrotowych (chyba, ze umowa spo6tki stanowi inaczej).

Powyzsze oznacza, ze kadencje w ww. przypadku nalezy liczy¢ wedtug petnych lat
obrotowych, co powoduje, ze okres petnienia funkcji trwa do korica roku obrotowego, tj.
w praktyce przewaznie chodzi o date 31 grudnia danego roku (przy zatozeniu, ze rok
kalendarzowy pokrywa sie z obrotowym), poniewaz wtedy konczy sie petny rok obrotowy
petnienia funkcji. Co istotne, zasade tg stosuje sie réwniez do zarzadéw powotanych
przed wejsciem w zycie ustawy.?

Jezeli zatem przyktadowo danego cztonka zarzadu powotano na 3-letnig kadencje 20
kwietnia 2021 r., to przyjmuje sie, ze jego kadencja uptynie w dniu 31 grudnia 2024 r. i
obejmuje petne lata obrotowe: 2022 r., 2023 r. i 2024 r. (przy zatozeniu pokrywania roku
obrotowego w spotce z rokiem kalendarzowym i braku odmiennych postanowien w
umowie spotki). W ten sposéb, w przypadku odnawiania sktadu Zarzadu na kolejne
kadencje zarzad bedzie powotywany kazdorazowo od 1 stycznia danego roku do 31
grudnia danego roku. W przypadku powotywania nowych cztonkdéw Zarzadu w trakcie roku
obrotowego, zasada jw. réwniez ma zastosowanie.

Wprowadzenie wynikajgcego z ww. znowelizowanych przepisow sposobu liczenia
kadencji miato ujednolici¢ poglady dotyczace sposobu liczenia kadencji organéw na
rzecz tzw. koncepcji prolongacyjnej. W doktrynie istniaty bowiem rozbiezne poglady
dotyczace uwzgledniania przy obliczaniu lat obrotowych, w ktérym dana osoba petnita
funkcje jedynie petnych lat obrotowych, bez uwzglednienia roku, w ktérym nastgpito
powotanie (wedtug koncepcji prolongacyjnej) oraz tzw. koncepcji redukcyjnej, zgodnie z
ktéra okres kadencji w latach nalezato liczy¢ od dnia powotania, a jedynie ostatni rok
petnienia funkcji powinien by¢ petnym rokiem obrotowym. %’

25 UZMKSH
26 Art. 23 UZMKSH
277. Jara, Komentarz(...)
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Mandat a kadencja

Istotne jest rowniez, ze obok pojecia kadencji w przepisach KSH wystepuje pojecie
mandatu. Mandat toumocowanie dowykonywania funkcji cztonka zarzadu, w
odrdéznieniu od pojecia kadencji, ktéra z kolei okresla okres sprawowania funkcji. Cztonek
zarzadu jest umocowany do petnienia funkcji, tj. moze reprezentowac spotke i prowadzi¢
jej sprawy do chwili wygasniecia mandatu - nie za$ do korica uptywu kadenc;ji.®

W praktyce natomiast data uptywu kadencji czesto nie pokrywa sie z datg wygasniecia
mandatu. Z przepisow KSH wynika bowiem, ze mandat cztonka zarzadu wygasa z dniem
odbycia zgromadzenia wspoélnikoéw zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni
petny rok obrotowy petnienia funkcji, chyba ze umowa spétki stanowi inaczej. Jezeli z kolei
umowa spotki przewiduje, ze cztonkdéw zarzgdu powotuje sie na okres tzw. wspdlnej
kadencji, mandat cztonka zarzadu powotanego przed uptywem danej kadencji co do
zasady wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkéw zarzadu.
Mandat cztonka zarzadu moze wygasnac¢ rowniez wskutek smierci, rezygnacji albo
odwotania ze sktadu zarzadu. ?°

W przyktadzie opisanym powyzej, pomimo zatem, ze kadencja cztonka zarzadu uptynie w
dniu 31 grudnia 2024 r., wygasniecie mandatu cztonka zarzadu nastgpi z chwila odbycia
zgromadzenia wspolnikéw zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2024, co
powinno nastagpi¢ do konca czerwca 2025 r. - zatem mandat bedzie obowigzywac dtuzej
niz okres kadencji (przy zatozeniu, ze umowa spotki nie okresla w sposéb odmienny ww.
zasad).

Kazdy przypadek jest inny, natomiast ustalenie czasu trwania kadencji i obowigzywania
mandatu moze nie by¢ jednoznaczne, zwtaszcza jezeli umowa spotki zawiera szczegdlne
uregulowania ww. kwestii. Przy ocenie jw. nalezy wzig¢ pod uwage zarowno uregulowania
wynikajace z KSH, jak i umowy spoétki.

287. Jara, Komentarz(...)
2 art. 202 KSH
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V.
TERMINOWE SKEADANIE DO KRS
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
| ZMIANY DANYCH
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Termin sktadania sprawozdan finansowych w KRS

Spotka z o. o. jest zobowigzana do ztozenia sprawozdania finansowego do KRS w terminie
15 dni od zatwierdzenia sprawozdania finansowego, czyli od dnia odbycia zwyczajnego
zgromadzenia wspodlnikéw, ktore bedzie je zatwierdzac.®® Upraszczajgc zatem, w praktyce
jezeli w spotce rok obrotowy pokrywa sie z kalendarzowym, a zwyczajne zgromadzenie
wspolnikéw odbedzie sie z dniem 30 czerwca danego roku, sprawozdanie finansowe
powinno by¢ ztozone najpdzniej do dnia 15 lipca danego roku obrotowego.

Oprécz sprawozdania finansowego, spotka w ramach sktadania sprawozdania
finansowego do KRS jest zobowigzana réwniez ztozyé sprawozdanie z jego badania - jezeli
podlegato ono badaniu, odpis uchwaty zgromadzenia wspdlnikéw o zatwierdzeniu ww.
sprawozdania finansowego oraz uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty oraz co do
zasady sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci sp6tki.®!

Ztozenie dokumentéw finansowych w praktyce najlepiej, zeby nastapito przez portal eKRS
(Repozytorium Dokumentoéw Finansowych — RDF), w ktorym sktadanie dokumentéw
finansowych jest bezptatne i dostepne dla wszystkich spoétek. Mozliwe jest rowniez
ztozenie sprawozdan za posrednictwem portalu s24, ktére jest jednak odptatne i w
praktyce korzystajg z tego rozwigzania gtéwnie spotki, w ktérych cztonkami zarzadu sa
cudzoziemcy bez numeru PESEL. Zgtoszenia dokonuje zarzad lub posiadajacy
petnomocnictwo adwokat lub radca prawny.

Sankcje za naruszenie terminu na ztozenie sprawozdania finansowego

Za nieztozenie sprawozdania finansowego w terminie obowigzujgce przepisy przewiduja
odpowiedzialnos¢ karng, karnoskarbowa, a w najgorszym przypadku nawet wykreslenie
podmiotu z KRS.

Odpowiedzialnosé¢ karnoskarbowa

Nieterminowe sktadanie sprawozdan finansowych moze by¢ zakwalifikowane jako
wykroczenie skarbowe, za ktére grozi kara grzywny.*> W takim przypadku wysoko$é
grzywny za wykroczenie skarbowe miesci sie w przedziale od jednej dziesigtej do
dwudziestokrotnosci minimalnego wynagrodzenia.*

30 grt. 69 ust. 1 UOR
3 art. 69 ust. 1 UOR
32 art. 80b KKS

33 art. 48 KKS
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Odpowiedzialnos¢ karna

Ustawa o rachunkowosci przewiduje, ze za niesporzadzanie sprawozdan finansowych
grozi kara grzywny lub kara pozbawienia wolnosci do 2 lat. Mozliwe jest tez natozenie obu
tych kar tacznie®. Grzywna jest wymierzana w tzw. stawkach dziennych, przy czym
najmniejsza mozliwa liczba stawek to 10, a maksymalna to 540, natomiast najnizsza
stawka wynosi 10 zt, a najwyzsza 2 000 zt.*® Czyli w praktyce ewentualnie natozona kara
moze sie waha¢ pomiedzy 100 zt a 1 080 000 zt.

Postepowanie przymuszajace

W ramach egzekwowania przestrzegania obowigzkow ustawowych przez podmioty
wpisane do KRS, sad rejestrowy ma rowniez mozliwos¢ przeprowadzenia tzw.
postepowania przymuszajgcego, uregulowanego w ustawie o Krajowym Rejestrze
Sadowym?®. W takim przypadku sad rejestrowy wzywa zobowigzanych do ich ztozenia,
wyznaczajac dodatkowy termin 7 dni na spetnienie tych obowigzkéw (postepowanie
przymuszajace). W przypadku nieztozenia ww. sprawozdania, moze zastosowac grzywne
(nie wyzszag niz 15 000 ztotych), w przypadku natomiast gdy dwukrotne wymierzenie
grzywny okaze sie nieskuteczne, suma moze by¢ wyzsza.

Rozwigzanie podmiotu z urzedu

Gdy podmiot nie ztozy sprawozdan finansowych za dwa kolejne lata obrotowe, pomimo
wczesniejszych wezwan, uruchomiona moze zosta¢ z urzedu procedura rozwigzania
podmiotu wpisanego do Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS).%’

Termin zgtaszania zmiany danych w KRS

Kazda spoétka prawa handlowego wpisana do KRS ma obowigzek podawaé¢ zmiany
wszystkich informaciji, ktére podlegaja obligatoryjnemu ujawnieniu w rejestrze
przedsiebiorcéw KRS (m.in. nazwe, siedzibe, zmiany umowy spoétki, dane oddziatow,
podwyzszenie lub obnizenie wysokosc¢ kapitatu zaktadowego).

Whniosek o wpis do rejestru (w tym takze wpis zmiany) powinien by¢ ztozony nie pézniej,
niz w terminie 7 dni od dnia zdarzenia uzasadniajgcego dokonanie wpisu (np. od chwili
podjecia uchwaty przez zgromadzenie wspdlnikdw o zmianie umowy spétki, decyzji
zarzadu o zmianie siedziby sp6tki), chyba ze przepis szczegdlny stanowi inaczej.3®

34 art. 77 UOR
35 art. 33 KK

36 art. 24 UKRS
37 art. 25 UKRS
38 Art. 22 UKRS
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Na chwile obecng wszelkie zmiany w KRS moga by¢ dokonywane wytacznie w formie
elektronicznej. Sktadanie wnioskow papierowych jest nieskuteczne i nie wywotuje
skutkéw prawnych. Zmiany w spotce muszg by¢ zgtaszane albo poprzez system S24 (w
przypadku spétek zaktadanych przez ten system i w przypadku braku zmian
dokonywanych w formie notarialnej), albo w ramach Portalu Rejestréw Sgdowych.

Sankcje za naruszenie terminu na ztozenie wniosku o zmiane danych

Postepowanie przymuszajgce i rozwigzanie podmiotu z urzedu

W przypadku niedochowania obowigzku zgtoszenia zmiany sad rejestrowy moze
zastosowad procedure postepowania przymuszajgcego opisanej we wczesniejszej czesci
niniejszego rozdziatu, ktéra réwniez moze doprowadzié do rozwigzania spotki przez sad.

W przypadku, gdy z danych w KRS wynika, ze ww. postepowanie przymuszajgce okaze sie
nieskuteczne, sad ma rowniez mozliwos¢ z urzedu dokonac¢ zmiany wpisu w KRS - jezeli
jest to uzasadnione bezpieczenstwem obrotu, dokumenty stanowigce podstawe wpisu
znajdujg sie w aktach, a dane sg istotne.*

Odpowiedzialnos¢ odszkodowawcza

Ustawa o Krajowym Rejestrze Sadowym przewiduje réwniez odpowiedzialnosé
odszkodowawczg wzgledem oséb trzecich za szkode wyrzgdzong zgtoszeniem do rejestru
nieprawdziwych danych lub niezgtoszeniem danych podlegajacych obowigzkowi wpisu
do rejestru w ustawowym terminie. Ustawa wprowadza przy tym domniemanie
odpowiedzialnosci, czyli spétka wpisana do KRS moze sie od niej zwolni¢ jedynie, jezeli
wykaze, ze zaniedbanie obowigzkéw wynika z (i) sity wyzszej; (ii) wytacznie z winy
poszkodowanego lub (iii) wytacznie z winy osoby trzeciej, za ktérg spotka nie ponosi
odpowiedzialnosci.

Bezskutecznos$¢ dokonanej czynnosci

KSH przewiduje rowniez przypadki, w ktérych brak ztozenia wniosku w okreslonym
terminie spowoduje, ze czynnosé nie wywota skutkéw prawnych i konieczne bedzie ich
ponowne przeprowadzenie. Takim przypadkiem jest m.in. zmiana umowy spétki. W takiej
sytuaciji (jezeli zmiana byta dokonywana tradycyjnym trybie, poza systemem s24), jezeli
wniosek bedzie ztozony pdzniej niz w terminie 6 miesiecy od dnia powziecia uchwaty w
przedmiocie zmiany umowy spo6tki, to po tym czasie uchwata o zmianie umowy spotki

39 Art. 24 ust. 6 UKRS
40 Art. 18 UKRS
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staje sie bezskuteczna, a wniosek zostanie oddalony.*' Jezeli zmiana byta natomiast
dokonywana przez system s24 ww. termin wynosi 7 dni.

41 zgodnie z art. 256 §3 KSH. w zw. z art. 169 §1 KSH
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CZY RADA NADZORCZA NA
BIEZACO OTRZYMUJE
DOKUMENTY DOTYCZACE
SPOLKI?
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Zmiany KSH z 2022 r.

Jezeli w spétce zostata powotana rada nadzorcza, to dotyczy jej rowniez szereg zmian
dotyczacych jej funkcjonowania wprowadzonych w ramach wspomnianej wczesniegj
nowelizacji KSH z 2022 r.2. Ws$rdéd istotnych zmian wskazaé¢ nalezy: obowigzek
sporzadzania corocznego pisemnego sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej,
mozliwos¢ ustanowienia doradcy przez rade nadzorczg na koszt spétki do zbadania
okreslonej sprawy (np. doradcy podatkowego, eksperta od wyceny majatku), koniecznosé
zapewnienia udziatu biegtego rewidenta w posiedzeniu rady nadzorczej, dotyczacej
zaopiniowania sprawozdania finansowego podlegajacego badaniu przez biegtego
rewidenta.

W ramach ww. nowych zasad rozszerzony zostat rowniez zakres informacyjny oraz krag
oséb, do ktérych rada nadzorcza moze kierowacé zgdania w ramach sprawowania nadzoru
nad dziatalnoscig spoétki. Zgodnie z aktualnymi przepisami uprawnienia rady nadzorczej
obejmuja zaréwno (i) badanie wszelkich dokumentéw spotki, (i) dokonywanie rewizji
stanu majatku spétki, jak i (iii) zgdanie od zarzadu, prokurentéw i oséb zatrudnionych w
spotce na podstawie umowy o prace lub wykonujgcych na rzecz spétki w sposdb
regularny okreslone czynnosci na podstawie umowy o dzieto, umowy zlecenia albo innej
umowy o podobnym charakterze: (a) sporzadzenia lub (b) przekazania wszelkich
informacji, dokumentéw, sprawozdan lub (c) wyjasnien dotyczacych spétki, w
szczegoélnosci jej dziatalnosci lub majatku. Przedmiotem zgdania moga by¢ réwniez
informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczace spoétek zaleznych oraz spoétek
powigzanych.

Obowigzek udzielania informacji na zgdanie rady nadzorczej ma zaréwno zarzad,
prokurent, jak i kazda osoba zatrudniona lub stale wspoétpracujaca ze spo6tka. Istotne jest
przy tym, ze zadanie moze wyjs¢ od kazdego cztonka rady nadzorczej, ktéry moze
samodzielnie wykonywa¢ prawo nadzoru (chyba, ze umowa spétki stanowi inaczej). Co
istotne, uprawnienia jw. nie mogag zosta¢ ograniczone w umowie spoétki.** W swietle ww.
znowelizowanych przepisdw nalezy wiec uznac, ze w praktyce kazdy z cztonkdw rady
nadzorczej ma prawo zadania informacji, wyjasnien, jak réwniez dostepu do kazdego
pomieszczenia spotki, archiwow, kas, sejféw itp., gdzie znajduje sie dokumentacja spotki.
W przypadku gdy dokumenty sp6tki znajdujg sie poza jej siedzibg, cztonek rady nadzorczej
ma do nich réwniez prawo dostepu.*

42 Art. 23 UZMKSH
43 7. Jara, Komentarz(...)
44 J. Bieniak, Komentarz (...)
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Po otrzymaniu zadania rady nadzorczej jw., przekazanie informacji, dokumentdw,
sprawozdan lub wyjasnien powinno nastgpi¢ niezwtocznie, jednak nie moze przekroczy¢
dwéch tygodni, chyba ze w zgdaniu okreslono dtuzszy termin.

W Swietle ww. przepisdw nalezy uznacg, ze zarzad powinien informowac¢ rade nadzorcza
na biezaco o wszystkich istotnych zdarzeniach w spoétce, zeby umozliwic¢ jej realizacje
uprawnien kontrolnych.*® Jezeli chodzi o informowanie lub sktadanie wyjasnien w
odpowiedzi na zadania rady nadzorczej, to moze to nastgpi¢ w formie pisemnej lub
ustnej, poniewaz przepisy w tym zakresie nie przewidujg okreslonej formy, w jakiej
informacje maja zostac przekazane. W praktyce, na potrzeby dowodowe, najlepiejjednak
dokumentowaé przekazywanie ww. informacji lub wyjasnien chociazby w formie
dokumentowej (np. e-mail).

Sankcje za niedopetnienie obowigzku informowania rady nadzorczej

Oprdécz potencjalnej odpowiedzialnosci odszkodowawczej za zaniechanie dopetnienia
obowiazkéw informacyjnych, nowelizacja KSH wprowadzita rowniez przepisy naktadajgce
sankcje karne za naruszenia obowigzkéw informacyjnych, o ktérych mowa w niniejszym
rozdziale. Zgodnie z przepisami KSH, osoba, ktéra nie przekazuje, zgodnie z nowymi
zasadami KSH informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien w terminie lub
przekazuje je niezgodnie ze stanem faktycznym, lub zataja dane wptywajace w istotny
sposéb na tres¢ tych informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien, podlega
grzywnie nie nizszej niz 20 000 zt i nie wyzszej niz 50 000 zt albo karze ograniczenia
wolnosci, a jezeli sprawca dziata nieumyslnie grzywnie nie nizszej niz 6000 zt i nie wyzszej
niz 20 000 zt*®.

4 7. Jara, Komentarz(...)
€ art. 587" KSH
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Przy zawieraniu umoéw przez spoétke moze okazac sie, ze dla jej skutecznosci konieczne
jest — oprécz podpisu zarzadu zgodnie z zasadami reprezentacji — uzyskanie zgdod
korporacyjnych innych organéw spoétki (np. zgromadzenia wspolnikow lub rady
nadzorczej). Brak takiej zgody - jezeli obowigzek jej uzyskania wynika z KSH - powoduje
niewaznos¢ czynnosci, jezeli natomiast obowigzek jej uzyskania wynika wytacznie z
umowy spotki — generuje odpowiedzialnos¢ organizacyjng lub odszkodowawczg
cztonkéw zarzadu.*’

Podstawowym dokumentem, ktory okresla zakres wymaganych zgéd jest umowa spétki,
ktéra moze w szczegélnych przypadkach przewidywa¢ wymog uzyskania zgody
zgromadzenia wspdlnikéw lub rady nadzorczej (o ile zostata powotana w spoétce).
Niezaleznie od postanowien umowy, sg tez przypadki, w ktérych zgoda taka jest
bezwzglednie wymagana na podstawie przepiséw KSH.

Zeby zatem wiedzieé, w jakich przypadkach taka zgoda jest konieczna, trzeba znaé
zaréwno tres¢ umowy spotki, jak réwniez przepisy KSH, ktére reguluja obowigzek ich
uzyskania.

Ponizej najczestsze w praktyce przypadki, w ktérych wymagane jest uzyskanie
dodatkowej zgody innych organéw spdétki z o.o.

Ograniczenie mozliwosci zbycia udziatow

Juz na etapie zaktadania spotki jej wspdlnicy moga ograniczy¢ mozliwosé zbycia oraz
zastawienia udziatu poprzez uzaleznienie dokonania tych czynnosci od zgody
zgromadzenia wspolnikow. W praktyce wprowadzenie takiego ograniczenia pozwala m.in.
na uchronienie sie przed koniecznoscig podejmowania decyzji przy udziale osoby trzeciej,
niezaakceptowanej wczesniej przez innych wspolnikdw. Zbywanie udziatéw moze byé
rowniez ograniczone przyktadowo wprowadzeniem w umowie spotki prawa
pierwszenstwa pozostatych wspoélnikdw w nabywaniu udziatéw lub prawem pierwokupu.
Jezeli zadne ograniczenia w tym zakresie nie sg wprowadzone w umowie spotki, udziaty
moga by¢ swobodnie zbywane zgodnie z zasadg swobody rozporzadzania udziatami,
bedaca jedna z istotnych cech spotki z 0. 0.4

47 art. 17 KSH
46 7. Jara, Komentarz(...)
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Zawarcie umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem
zarzadu, rady nadzorczej, komisji rewizyjnej, prokurentem, likwidatorem

Przepisy KSH wprowadzajg szczegélny przypadek, w ktérym wymagana jest zgoda
zgromadzenia wspolnikéw, a ktéry dotyczy zawierania okreslonych umoéw z cztonkami
wtadz, tj.: zarzadu, rady nadzorczej, komisji rewizyjnej, prokurentem, likwidatorem albo
narzecz ww. osob. Przypadek ten obejmuje réwniez sytuacje, w ktérych do zawarcia z ww.
osobg dochodzi przez spoétke zalezng.*®

Obowigzek ten dotyczy zawierania ze spotkg nastepujacych umoéw: umowy kredytu,
pozyczki, poreczenia. Obowigzek ten dotyczy réwniez zawierania ,innych podobnych
umow”. Wobec tego, ze brak jest w ustawie definicji ,innych podobnych umoéw?”, ustalenie
ich zakresu mozna oprzec na literaturze i orzecznictwie, z zastrzezeniem jednak, ze kazdy
przypadek wymaga indywidualnej oceny. Zgodnie ze stanowiskiem wyrazanym w
orzecznictwie przez inng podobnga umowe nalezy rozumie¢ wszelkie umowy, do ktorej
istoty nalezy transfer srodkow ze spétki do majatku ww. oséb albo udzielania im
zabezpieczen®, a zatem przyktadowo zakresem obejmuje przypadki umowy darowizny,
zastawu, przejecia dtugu.®’

Umowa zawarta pomimo braku zgody lub w przypadku odmowy takiej zgody przez
zgromadzenie wspolnikéw jest niewazna. Odpowiednia zgoda na dokonanie czynnosci
moze byé wyrazona réwniez nastepczo w terminie 2 miesiecy od ztozenia o$wiadczenia.>

Zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi przez cztonka Zarzadu

Zgody organu uprawnionego do powotania Zarzadu (czyli zazwyczaj zgromadzenia
wspolnikow, chyba, ze umowa spoétki okresla inny podmiot, uprawniony do jego
powotania) wymaga rowniez zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi przez cztonka
zarzadu oraz uczestniczenie w spoétce konkurencyjnej jako wspélnik spoétki cywilnej,
spotki osobowej lub jako cztonek organu spétki kapitatowej badz uczestniczenie w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zgody wymaga réwniez udziat w

4 art. 15 KSH

50 wyrok SN, I CSK 349/16

5T Poza wskazanymi umowami w orzecznictwie mozna odnaleZ¢ rézne indywidualne przypadki, kiedy
umowa zostata uznana za wymagajaca uzyskania zgody na podstawie art. 15 KSH; wsrdd nich sg rowniez
wyrazane poglady, odrzucane przez wiekszos¢ przedstawicieli literatury m.in. zakwalifikowanie do ww.
katalogu umowy sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego gruntu i wtasnosci wniesionych na niej
budynkéw, w ktdrej znacznie zanizono cene sprzedazy (uchwata SN z dnia 22 paZdziernika 2010 r. sygn.
111 CZP 69/10)

52 art. 17 KSH
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konkurencyjnej spotce kapitatowej w przypadku posiadania przez ww. cztonka zarzadu co
najmniej 10% udziatéw lub akcji tej spotki albo prawa do powotania co najmniej jednego
cztonka zarzadu.®®

Wobec braku ustawowej definicji ,,zajmowania sie interesami konkurencyjnymi”,
ustalenie zakresu ww. pojecia mozna oprze¢ na literaturze i orzecznictwie, z
zastrzezeniem jednak, ze kazdy przypadek wymaga indywidualnej oceny. Przez
zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi, zgodnie z pogladami wyrazanymi w
piSmiennictwie, nalezy na ogoét rozumie¢ podejmowanie dziatan zbieznych z dziataniami
wchodzacymi w zakres dziatalnosci spotki, ktére jednoczesnie moga prowadzi¢ do
ostabienia pozycji spotki na rynku. Pojecie zajmowania sie interesami konkurencyjnymi
obejmuje prowadzenie we wtasnym lub cudzym imieniu zaréwno bezposrednio, jak i
posrednio dziatalnosci tego samego rodzaju, co dziatalno$é spotki.>*

Sankcje za brak przestrzegania ww. przepisu majg charakter organizacyjny (ktére moga
polega¢ m.in. na odwotaniu cztonka zarzgdu, zawieszeniu w petnieniu funkcji) lub
odszkodowawczy wobec spoétki (np. na zasadzie bezpodstawnego wzbogacenia).
Naruszenie ww. przepisu nie wptywa jednak na wazno$é dokonanych przez cztonka
zarzadu czynnosci prawnych.®

Rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o wartosci przewyzszajgcej
dwukrotnos¢ kapitatu zaktadowego

Jezeli umowa spétki nie stanowi inaczej, to rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie
zobowigzania do swiadczenia o wartosci dwukrotnie przewyzszajgcej wysokos¢ kapitatu
zaktadowego wymaga uchwaty wspdélnikow.®® Jezeli spdtka byta zawierana przez system
s24, to wystarczy sprawdzi¢ w umowie spoétki, czy ten obowiagzek zostat wytgczony — w
ramach postanowien wzorca umowy byty do wyboru dwa warianty w tym zakresie.

Zakres czynnosci wymagajgcych ww. zgody jest bardzo szeroki, obejmuje zaréwno
czynnosci dwu- i wielostronne, jak i jednostronne. Przyktadowe czynnosci to zawarcie

5% art. 211. § 1 KSH

5 K. Kopaczyriska-Pieczniak, w: Kidyba, Komentarz KSH, 2018, art. 211, pkt 5; niekiedy definicja
»Zajmowania sie interesami konkurencyjnymi” jest przyjmowana w szerokim rozumieniu, przyktadowo
Sad Najwyzszy wwyrokuz24.7.2014r. sygn.. Il CSK 627/13 przyjat, Ze takie zachowania cztonka zarzadu,
ktdre moga niekorzystnie wptywac na sytuacje majgtkowag spotki — utatwianie takiemu podmiotowi
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, doradzanie, dostarczanie towardow, udzielanie kredytow,
przekazywanie informacji o kontrahentach spoétki czy metodach produkcji, a wiec dokonanie czynnosci
na rzecz innego podmiotu prowadzgcego dziatalnos¢ konkurencyjna.

%5 7. Jara, Komentarz(...)

56 art. 230 KSH
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umowy o $wiadczenie ustug, kredytu, sprzedaz towaréw wyprodukowanych przez spotke,
sprzedaz pojazdu mechanicznego, udzielenie licencji na korzystanie ze znaku
towarowego przystugujace spotce, jak réwniez umowy przedwstepne.®’

W praktyce, jezeli kapitat zaktadowy jest na minimalnym poziomie, kazdorazowe
podejmowanie dodatkowo uchwaty przez zgromadzenie wspdélnikéw moze utrudniaé
biezgce prowadzenie spraw spotki. Warto zatem wprowadzié w umowie spoétki jego
wytaczenie lub podwyzszenie progu kwotowego, od ktérego taka zgoda ma byé
wymagana.®®

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci

Zgody zgromadzenia wspolnikow wymaga co do zasady rowniez nabycie i zbycie
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci. Zeby taka zgoda
nie byta wymagana, konieczne jest wytgczenie wymogu uzyskania zgody zgromadzenia
wspolnikbw w umowie spétki.’®* Celem wprowadzonej regulacji jest zapewnienie
wspoélnikom nadzoru w zakresie rozporzadzania istotnymi sktadnikami majatkowymi
spotki.® Dlatego przy wszelkich transakcjach zwigzanych z obrotem nieruchomosciami
nalezy zawsze zweryfikowaé, czy taka zgoda nie jest wymagana.

Dokonanie czynnosci bez wymaganej uchwaty wspoélnikdw w przypadku jw. skutkuje jej
niewaznoscia. Zgoda wspoélnikéw moze by¢ wyrazona przed ztozeniem oswiadczenia lub
po jego ztozeniu, jednak nie pdzniej niz w terminie dwéch miesiecy od dnia ztozenia
oswiadczenia. ©

Zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego

Zgody Zgromadzenia Wspdlnikow wymaga rowniez zbycie i wydzierzawienie
przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego.®

57Z. Jara, Komentarz(...)

%8 Podjecie uchwaty blankietowej tj. umozliwiajacej podejmowanie wszelkich czynnosci jest uznawane za
niedopuszczalne.

59 Art. 228 pkt. 4) KSH

80 7. Jara, Komentarz(...)

87 Art. 17 KSH

52 Art. 228 pkt. 3) KSH
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W tym zakresie w praktyce powstajg trudnosci w zinterpretowaniu, czy w danym
przypadku ma miejsce zbycie przedsiebiorstwa, jak rowniez zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa. Przyjmuje sie, ze przedsiebiorstwo jako przedmiot zbycia musi
stanowic¢ catos¢ pod wzgledem organizacyjnym i funkcjonalnym. Zbycie poszczegdlnych
jego elementdw, choc¢by nawet przedstawiaty znaczng wartos$¢ nie stanowi jednak
podstawy do uznania, ze nastgpita sprzedaz przedsiebiorstwa i wymagana jest uchwata
zgromadzenia wspo6lnikéw. 53

Z kolei pojecie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa przyjmuje sie w znaczeniu, ze
stanowi ona wewnetrzng czes¢ przedsiebiorstwa i organizacyjnie wyodrebniony
kompleks sktadnikdw o materialnym lub niematerialnym charakterze, ktére powigzane sg
ze sobg w funkcjonalny sposéb, pozwalajgcy na realizacje okreslonych zadan
gospodarczych.®* W praktyce ma to znaczenie nie tylko ze wzgledu na kwestie obowigzku
uzyskania zgody zgromadzenia wspolnikow, ale réwniez odmienne konsekwencje
podatkowe w przypadku zakwalifikowania dokonywanej transakcji jako np. zbycie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

Dokonanie czynnosci jw. bez wymaganej uchwaty wspdlnikéw skutkuje jej niewaznoscia.
Zgoda moze by¢ wyrazona przed ztozeniem oswiadczenia lub po jego ztozeniu, jednak nie
pozniej niz w terminie dwdch miesiecy od dnia ztozenia oswiadczenia. ©°

Umowa o nabycie nieruchomosci albo udziatu w nieruchomosci lub srodkéw trwatych za
cene przewyzszajacg jednag czwartg kapitatu zaktadowego, nie nizszg jednak od 50 000
ztotych przed uptywem 2 lat od zarejestrowania spotki

Jezeli zawarcie umowy: o nabycie dla spotki nieruchomosci albo udziatu w
nieruchomosci lub srodkéw trwatych za cene przewyzszajacg jedng czwartg kapitatu
zaktadowego, nie nizszg jednak od 50 000 ztotych przed uptywem 2 lat od zarejestrowania
spotki — nie byto przewidziane w umowie spotki, to do jej zawarcia konieczne jest
uzyskanie zgody Zgromadzenia Wspdlnikdw.

Celemwprowadzeniaw KSH powyzszej regulacji byta przede wszystkim potrzeba ochrona
kapitatu zaktadowego spotki przed tzw. ukrytymi aportami, czyli nabywaniem przez spétke

837. Jara, Komentarz(...)
54 S. Wtodyka, System {(...)
85 Art. 17 KSH

86 Art. 229 KSH
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mienia w zamian za wniesione przez wspodlnika udziaty po to, aby obej$¢ przepisy o
wnoszeniu aportéw.®’

57 W przypadku wnoszenia aportow konieczne jest okreslenie aportu w umowie spotki, a w przypadku
przyjecia wktadu po cenie wygdrowanej wspdlnik, ktdry wnidst taki aport ma obowigzek wyrdownac
spotce brakujgcag wartosd.

32




.....

VII.
PRAWIDLOWE ZWOLYWANIE
ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW

LLLLLLLLLL

Warszawa 2024 r.



Wymogi formalne zwotania

Wspodlnicy moga powzigé uchwaty pomimo braku formalnego zwotania zgromadzenia
wspolnikéw tylko, jezeli caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany, czyli wszyscy
wspdlnicy sg obecni na posiedzeniu i zaden z nich nie zgtosit sprzeciwu.®®

W przypadku, gdy nie ma choéby jednego wspélnika, nawet jezeli dysponuje tylko jednym
gtosem na tym zgromadzeniu, odbycie posiedzenia powinno by¢ poprzedzone
zaproszeniem na zgromadzenie.

Takie zaproszenie powinno zosta¢ wystane do wszystkich wspdlnikéw za pomoca listéw
poleconych lub przesytek nadanych poczta kurierska, co najmniej dwa tygodnie przed
terminem zgromadzenia wspolnikéw. Zawiadomienie moze by¢ wystane wspoélnikowi na
adres do doreczen elektronicznych albo poczta elektroniczna, jezeli uprzednio wyrazit na
to pisemng zgode, podajgc adres, na ktéry zawiadomienie powinno byé¢ wystane. W
praktyce, zeby unikngé koniecznosci wysytania listdw poleconych, zaleca sie zebranie od
wspolnikéw takich oswiadczen ze wskazanymi adresami e-mail poszczegélnych
wspolnikéw.®

Kto zwotuje zgromadzenie wspolnikow?

Zasada wynikajacg z KSH jest, ze zgromadzenie wspoélnikéw zwotuje zarzad. W
okreslonych przypadkach, kiedy zarzad nie zwota zgromadzenia wspoélnikdéw, zwotacé
zgromadzenie moze réwniez rada nadzorcza (lub komisja rewizyjna), wspoélnik lub
wspolnicy upowaznieni przez sad oraz inne osoby, jezeli zostaty upowaznione do
zwotywania w treSci umowy sp6tki.”

Rada nadzorcza oraz komisja rewizyjna majg prawo dokona¢ zwotania zgromadzenia
wspolnikow, jezeli wyszto od tych organéw zadanie zwotania, a zarzad nie dokonat
zwotania, pomimo uptywu dwéch tygodni od dnia zgtoszenia takie zadania. Umowa spotki
moze réwniez przyzna¢ na tej zasadzie uprawnienie do zwotywania zgromadzenia
wspolnikéw innym osobom. 7’

Prawo do zadania zwotania nadzwyczajnego zgromadzenia wspélnikdéw i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia wspoélnikdw majg réwniez
wspolnik lub wspdlnicy reprezentujgcy co najmniej jedng dziesigtg kapitatu

58 art. 240 KSH
9 art. 238 KSH
70 art. 235 KSH
7! art. 235 KSH
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zaktadowego. Zadanie takie nalezy ztozyé na pismie zarzadowi najpézniej na miesigc
przed proponowanym terminem zgromadzenia wspolnikdw. Powyzsze uprawnienie moze
zostac przyznane rowniez w umowie spotki wspolnikom reprezentujgcym nizszy udziat w
kapitale zaktadowym.”?

W przypadku, gdy pomimo uptywu okresu dwéch tygodni od dnia ewentualnego zadania
wspolnikéw do zwotania zgromadzenia, zgromadzenie nie zostato zwotane z porzadkiem
obrad zgodnym z zgdaniem, upowaznienia do zwotania zgromadzenia wspélnikowi moze
udzieli¢ sad.”

W praktyce, jezeli zarzad nawet spozni sie z okresem ww. dwdch tygodni ze zwotaniem
zgromadzenia wspolnikow, przyktadowo o kilka dni - i dokona tego przed zwotaniem przez
ww. inne organy lub osoby, a porzadek obrad jest tozsamy z przedstawionym, to
wystarczajgce jest dokonanie zwotania przez zarzad. Jezeli takie zwotanie by nastgpito
natomiast po zwotaniu przez inne organy lub osoby, ale na inny termin, nalezy uznac¢ do
doszto do zwotania dwoéch zgromadzen wspélnikdw, chyba ze na wczesniejszym
zgromadzeniu zostanie wyczerpany porzadek obrad wynikajgcy rowniez z drugiego
zawiadomienia o zwotaniu. Jezeli natomiast zaproszenie dotyczy zwyczajnego
zgromadzenia wspdlnikéw, to odbycie pierwszego zgromadzenia wspolnikow
uniemozliwia odbycie kolejnego, bowiem zwyczajne zgromadzenie wspolnikéw
dotyczgce tego samego roku obrotowego moze odby¢ sie raz w roku.”*

Organowi lub osobie, ktdora zwotata zgromadzenie wspélnikéw przystuguje réwniez
uprawnienie do odwotania zgromadzenia wspdlnikéw.”®

Jakie elementy powinno zawieraé¢ zawiadomienie wspolnikow?

Zawiadomienie o zwotaniu zgromadzenia wspolnikdw powinno zawieraé oznaczenie
dnia, godziny i miejsca zgromadzenia wspolnikdéw oraz szczegdtowy porzadek obrad. W
przypadku, gdy przedmiotem obrad ma byé zmiana umowy spoétki, nalezy wskazac tresé
proponowanych zmian. Jezeli udziat w zgromadzeniu ma nastgpi¢ przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, co jest aktualnie czesta praktyka, zaproszenie
zawiera dodatkowo informacje o sposobie uczestniczenia w tym zgromadzeniu,
wypowiadania sie w jego trakcie, wykonywania na nim prawa gtosu oraz wnoszenia
sprzeciwu.”® Dowody zwotania powinny by¢ zatgczone do ksiegi protokotéw.

Wz6r zawiadomienia o zwotaniu zgromadzenia wspolnikéw znajduje sie w rozdziale XI.

72 art. 236 KSH

73 art. 237 KSH

74 7. Jara, Komentarz(...)
7 art. 235 § 4 KSH

78 art. 238 KSH
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Centralny Rejestr Beneficjentow Rzeczywistych (CRBR) zostat wprowadzony do
polskiego porzadku prawnego ustawg z dnia 1 marca 2018 r., o przeciwdziataniu praniu
pieniedzy i finansowaniu terroryzmu (UPP). CRBR jest prowadzony przy uzyciu systemu
teleinformatycznego i stuzy do przetwarzania informacji o beneficjentach
rzeczywistych.”’

Kim jest beneficjent rzeczywisty?

Przez beneficjenta rzeczywistego nalezy rozumie¢ kazdg osobe fizyczna sprawujaca
bezposrednio lub posrednio kontrole nad klientem poprzez posiadane uprawnienia, ktore
wynikaja z okolicznosci prawnych lub faktycznych, umozliwiajgce wywieranie
decydujgcego wptywu na czynnosci lub dziatania podejmowane przez klienta, lub kazdg
osobe fizyczng, w imieniu ktdrej sg nawigzywane stosunki gospodarcze lub jest
przeprowadzana transakcja okazjonalna.Za beneficjenta rzeczywistego w przypadku
spo6tki z 0.0. uznaje sie: 78

a) osobe fizyczng bedacg udziatowcem, ktérej przystuguje prawo wtasnosci wiecej
niz 25% ogoélnej liczby udziatéw spotki,

b) osobe fizyczna dysponujgca wiecej niz 25% ogdélnej liczby gtoséw w organie
stanowigcym tej osoby prawnej, takze jako zastawnik albo uzytkownik, lub na
podstawie porozumien z innymi uprawnionymi do gtosu,

C) osobe fizyczng sprawujaca kontrole nad osobg prawng lub osobami prawnymi,
ktérym tacznie przystuguje prawo wtasnosci wiecej niz 25% ogoélnej liczby
udziatéw lub ktére tgcznie dysponujg wiecej niz 25% ogodlnej liczby gtoséw w
organie stanowigcym spotki, takze jako zastawnik albo uzytkownik, lub na
podstawie porozumien z innymi uprawnionymi do gtosu,

d) osobe fizyczng sprawujacg kontrole nad spdtka poprzez posiadanie uprawnien
jednostki dominujacej, o ktérych mowa ustawie o rachunkowosci’®,

e) osobe fizyczng zajmujaca wyzsze stanowisko kierownicze w przypadku
udokumentowanego braku mozliwosci ustalenia lub watpliwosci co do
tozsamosci 0s6b fizycznych okreslonych w pkt. a)-d) powyzej oraz w przypadku
niestwierdzenia podejrzen prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu.

77 art. 55 UPP
78 art. 2 ust. 2 UPP
7 art. 3 ust. 1 pkt 37 UOR
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Zakres informacji podlegajacych zgtoszeniu do rejestru

Do CRBR nalezy zgtasza¢ informacje dotyczace danych identyfikacyjnych spoétki
zobowigzanej do dokonania zgtoszenia oraz dane identyfikacyjne beneficjentow
rzeczywistych. Jezeli chodzi o dane identyfikacyjne spétki ujawnione w rejestrze, to
obejmuja one: (a) nazwe spotki (b) forme organizacyjng (c) siedzibe (d) numer KRS (e) NIP.
Z kolei dane identyfikacyjne beneficjenta rzeczywistego ujawnionego w rejestrze
obejmuja (a) imie i nazwisko (b) kazde obywatelstwo (c) panstwo zamieszkania (d) PESEL
(e) informacje o wielkosci i charakterze udziatu lub uprawnieniach przystugujgcych
beneficjentowi. &

Jaki jest termin na zgtoszenie do CRBR?

W przypadku nowych spoétek, informacje do CRBR powinny zostac¢ zgtoszone nie pdzniej
niz wterminie 14 dni od dnia wpisu spoétki do KRS. Dla kolejnych zgtoszen termin
obliczany jest od daty wystgpienia zdarzenia, ktére spowodowato koniecznos¢ przestania
zgtoszenia do CRBR.?

Konieczne nie tylko zgtoszenie, ale rowniez aktualizacja danych

Obowigzkowi zgtoszenia do CRBR podlegaja nie tylko informacje co do nowo powstatych
spotek, lecz rowniez wszelkie zmiany danych, ktore sg ujawnione w CRBR. O
koniecznosci aktualizacji ww. danych w praktyce pamieta niewiele podmiotéw wpisanych
do CRBR.

Termin nadokonanie zgtoszenia aktualizacyjnego wynosi 14 dni od wystgpienia
zdarzenia, ktére spowodowato koniecznos$¢ przestania zgtoszenia aktualizujgcego
do CRBR. W zaleznosci od tego, czy dla skutecznosci danej zmiany wymagany jest wpis
w KRS (tj. zmiany o charakterze konstytutywnym, jak przyktadowo podwyzszenie kapitatu
zaktadowego spotki), czy czynnosé jest skuteczna z chwilg jej dokonania (np.zmiana
w sktadzie zarzadu) - rézne beda daty wystgpienia zdarzenia. W pierwszym przypadku
termin 14 dni nalezy liczy¢ od wpisu zmiany w KRS, w drugim przypadku ww. termin nalezy
liczy¢ od dnia dokonania danej czynnosci. &

80 grt. 59 UPP
8" art. 60 UPP
82 art. 60 UPP
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Jakie sg sankcje za brak zgtoszenia ?

W przypadku niedopetnienia przez spotke obowigzku zgtoszenia lub aktualizacji
informacji podlegajacych zgtoszeniu do CRBR, w terminie przewidzianym przez ustawe
(termin 14 dni od dnia wystgpienia danego zdarzenia) lub podania informacji niezgodne
ze stanem faktycznym, spétka podlega karze pienieznej do wysokos$ci 1.000.000,00 zt. &

W przypadku natomiast, gdy to beneficjent rzeczywisty nie dopetnit obowigzku
dostarczenia osobie zgtaszajgcej odpowiednich informacji niezbednych do zgtoszenia
informacji ujawnionych w rejestrze lub ich aktualizacji, ktoére doprowadzity do
niedopetnienia przez spotke obowigzku zgtoszenia lub aktualizacji w ustawowym terminie
lub podane przez ww. beneficjenta dane sg niezgodne ze stanem faktycznym, podlega on
karze pienieznej do wysokosci 50.000,00 zt.®*

Praktyka wskazuje jednak, ze maksymalna wysokos¢ kary wymierzona w zwigzku z
naruszeniem obowigzkow dotyczacych CRBRw 2021 r. wyniosta 35 000 zt, najwyzsza kara
wymierzona w 2022 r. wyniosta 250 000 zt. Z kolei w 2023 r. wysokos$¢ najwyzszej z
wymierzonych kar opiewata na kwote 150 000 zt®°

8% art. 153 ust. 1 UPP

84 art. 153 ust. 3 UPP

85 M. Sawczuk: Zgtoszenia (...); M. Baran, Centralny (...); OdpowiedZ na wniosek o udostepnienie informacji
publicznej z 19.2.2024 r. udzielona przez Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Bydgoszczy, znak
sprawy: 0407-IWK.0150.11.2024.3. W tej samej odpowiedzi wskazano, ze w 2023 r. wydano 376 decyzji o
natozeniu kary pienieznej w trybie art. 153 UPP a sposrdd nich 228 jest ostatecznych i wykonalnych;
Srednia wysokos¢ kary natozonejw 2023 r. wyniosta 11 606,12 zt.
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IX.
OBOWIAZKI FIRM W ZAKRESIE
OCHRONY SYGNALISTOW W
2025 R.

LLLLLLLLLL

Warszawa 2024 r.



25 wrzesnia 2024 r. weszta w zycie ustawa o ochronie sygnalistow?®®, ktéra natozyta nowe
obowigzki dotyczgce tzw. sygnalistdw, w szczegbélnosci na przedsiebiorcéw. Nowe
przepisy zobowigzujg firmy i instytucje do wprowadzenia specjalnych procedur
zgtaszania nieprawidtowosci. Rozwigzania wprowadzone przez ustawe majg na celu
ochrone oséb zgtaszajgcych tamanie prawa oraz zabezpieczenie ich przed dziataniami
odwetowymi ze strony pracodawcow, czyli np. wypowiedzeniem stosunku pracy,
zawieszeniem, obnizeniem wynagrodzenia, przeniesieniem na nizsze stanowisko, czy tez
natozeniem srodka dyscyplinarnego.?’

Nowe przepisy zaktadajg, ze sygnalista bedzie mogt zgtosi¢ naruszenie prawa za
posrednictwem opracowanych wewnetrznych kanatéw zgtoszen. Alternatywnie
sygnalista bedzie mdégt przekazaé informacje do odpowiednich organéw panstwa. W
szczegélnych przypadkach sygnalista bedzie miat rowniez mozliwos¢ publicznego
ujawnienia informacji o naruszeniach prawa.®

Kim sg sygnalisci?

Sygnalistami sg osoby fizyczne, ktére zgtaszajg lub ujawniajg publicznie informacje o
naruszeniu prawa uzyskane w kontekscie zwigzanym z praca. Sygnalistami sg zatem w
szczegblnosci pracownicy, przedsiebiorcy, wolontariusze, prokurenci, jak réwniez
cztonkowie organu osoby prawnej. Za sygnalistéw uwaza sie rowniez osoby, ktére jeszcze
nie nawigzaty stosunku pracy lub innego stosunku prawnego, jak réwniez osoby po
ustaniu ww. stosunkéw prawnych.®

Czego moga dotyczy¢ zgtoszenia sygnalistow?

Zgtoszenia lub ujawnienia publiczne moga dotyczy¢ m.in. korupcji, prania pieniedzy i
finansowania terroryzmu, bezpieczenstwa transportu, ochrony $rodowiska,
niebezpiecznych produktéw, ochrony konsumentéw, ochrony prywatnosci i danych
osobowych, bezpieczenstwa sieci i systeméw teleinformatycznych. Zgtoszenie moze
dotyczyé réwniez zamodwien publicznych, zdrowia publicznego, bezpieczenstwa
produktéw i ich zgodnosci zwymogami.®

8 Ustawa z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistow (Dz.U. z 2024 r. poz. 928)
8 art. 23 UOS

88 art. 24 UOS

8% art. 4 UOS

% art. 3UOS
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Jezeli ustanowione procedury tak przewidujg, zgtoszenia mogg dotyczyé takze
informowania o naruszeniach regulacji wewnetrznych, np. tadu korporacyjnego,
uchwalonych regulaminéw lub standardéw etycznych.®!

Czy kazda spo6tka ma obowigzek wdrozenia procedury ochrony sygnalistow?

I. Firmy zatrudniajace co najmniej 50 os6b

Zasada jest, ze obowigzek wdrozenia procedury ochrony sygnalistow spoczywa na
przedsiebiorcach, na rzecz ktérych na dzien 1 stycznia lub 1 lipca danego roku
kalendarzowego wykonuje prace zarobkowg co najmniej 50 oséb. Do ww. liczby 50 os6b
nalezy wliczy¢ zaréwno pracownikdéw w przeliczeniu na petne etaty, jak i osoby
Swiadczgce prace na innej podstawie niz stosunek pracy, jezeli nie zatrudniajg do tego
rodzaju pracy innych oséb, niezaleznie od podstawy zatrudnienia (np. umowa zlecenia,
B2B lub kontrakt menedzerski).%?

Il. Firmy zobowiazane niezaleznie od liczby zatrudnionych os6b

Od powyzszej zasady przewidziane sg jednak wyjatki®®, tj. do wdrozenia ustawy o
ochronie sygnalistéw s3g zobowigzane niektére podmioty, niezaleznie od liczby
zatrudnionych oséb - a nawet w przypadku braku zatrudnionych oséb. Chodzi w
szczegolnosci o podmioty wykonujace dziatalnos¢ w zakresie ustug, produktéw i rynkow
finansowych oraz przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu,
bezpieczenstwa transportu i ochrony srodowiska. Do wdrozenia procedury dot.
sygnalistow bedg zobowigzani zatem wszyscy przedsiebiorcy, ktdrzy posiadajg status
instytucji obowigzanej na podstawie ustawy o przeciwdziataniu praniu pieniedzy i
finansowaniu terroryzmu, czyli np.instytucje finansowe i kredytowe, biura
rachunkowe, posrednicy w obrocie nieruchomosciami, podmioty swiadczace ustugi w
zakresie kryptowalut, przedsiebiorcy w zakresie, w jakim przyjmuja lub dokonuja
ptatnosci za towary w gotoéwce o wartosci rownej lub przekraczajgcej rownowartosc¢ 10
000 euro.

W jaki sposéb wprowadzi¢ procedure ochrony sygnalistéw?

Ustawodawca daje duza swobode co do sposobu wdrozenia procedury chronigcej
sygnalistéw. Ustawa o ochronie sygnalistow wskazuje zakres postanowien, jakie maja sie
w takiej procedurze znalez¢. Nalezy w niej uwzgledni¢ informacje (elementy

%" art. 3 ust. 2 UOS
%2 art. 23 UOS
% art. 23 ust. 3 UOS
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obligatoryjne): (i) kto bedzie przyjmowaé zgtoszenie wewnetrzne (ii) w jaki sposéb
zgtoszenia bedg przekazywane, przy czym sposoéb przekazywania zgtoszen wewnetrznych
obejmuje co najmniej mozliwosé dokonywania zgtoszen ustnie lub pisemnie (iii) kto
bedzie weryfikowac¢ zgtoszenie i podejmowac dziatania nastepcze (iv) obowigzek
potwierdzenia przyjecia zgtoszenia wewnetrznego w terminie 7 dni od dnia jego
otrzymania (v) obowigzek podjecia dziatan nastepczych po otrzymaniu zgtoszenia, przy
czym maksymalny termin na przekazanie sygnaliscie informacji zwrotnej nie moze by¢
dtuzszy niz 3 miesigce (vi) tryb postepowania w przypadku anonimowych zgtoszen (vii)
informacje o mozliwosci dokonywania zgtoszen zewnetrznych do Rzecznika Praw
Obywatelskich albo organéw publicznych.%

Dodatkowo procedura zgtoszeh wewnetrznych moze objac réwniez nastepujace kwestie
(elementy fakultatywne): (i) wskazanie, ze sygnalisci moga zgtaszaé réwniez naruszenia
dotyczace regulacji wewnetrznych np. tadu korporacyjnego lub standardéw etycznych (ii)
wskazanie czynnikow ryzyka, ktére zwiekszaja prawdopodobienstwo wystgpienia
okreslonych naruszen, majac na wzgledzie profil dziatalnosci podmiotu (iii) wskazanie, ze
naruszenie moze by¢ zgtoszone bezposrednio do Rzecznika Praw Obywatelskich lub
organdéw publicznych, z pominieciem procedury wewnetrznej (iv) okreslenie systemu
zachet do korzystania z procedury zgtoszenh wewnetrznych, jezeli naruszeniu prawa
mozna zaradzi¢, a sygnalista uwaza, ze nie wystepuje ryzyko wystgpienia dziatan
odwetowych.%

Praktyczne mechanizmy zgtoszeniowe powinny zosta¢ opracowane w taki sposéb, aby
umozliwi¢ przekazanie informacji kazdej z grup sygnalistow, choéby nie byty one
zatrudnione na podstawie umowy o prace lub nie miaty dostepu do systemow
informatycznych dedykowanym pracownikom. Na potrzeby dokonywania zgtoszen
mozna np. utworzy¢ dedykowany adres e-mail, wyznaczy¢ odrebny numer telefonu, pod
ktérym mozna zgtasza¢ naruszenie lub przeznaczyé odrebne pomieszczenie na
dokonywanie takich zgtoszen w formie ustnej na bezposrednim spotkaniu. Ustawa
stanowi przy tym, ze zgtoszenie ustne jest co do zasady dokumentowane za zgoda
sygnalisty w formie nagrania rozmowy lub kompletnej i doktadnej transkrypcji rozmowy
lub - w zaleznosci od przypadku - w formie protokotu z rozmowy.%

Wspomnie¢ przy tym nalezy, ze procedura zgtoszen wewnetrznych powinna by¢ ustalona
przez przedsiebiorce rowniez po konsultacjach z zaktadowa organizacja zwigzkowa lub
przedstawicielami os6b swiadczgcych prace, jezeli w firmie nie ma takiej zaktadowej

% art. 25 ust. 1 UOS
% art. 25 ust. 2 UOS
% art. 26 UOS
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organizacji zwigzkowej. Konsultacje powinny trwaé nie krécej niz 5 dni i nie dtuzej niz 10
dni od dnia przedstawienia projektu procedury zgtoszen wewnetrznych.®’

Obowigzek poinformowania pracownikoéw o wdrozonej procedurze

Przedsiebiorcy, ktérzy wdrozyli procedure dotyczgcg ochrony sygnalistbw muszg
poinformowaé pracownikow i/lub wspoétpracownikdw o wdrozeniu nowej procedury na
co najmniej 7 dni przed datag rozpoczecia jej obowigzywania.®®

Po wdrozeniu ww. procedury nalezy pamieta¢ réwniez o tym, ze ustawa o ochronie
sygnalistow naktada na przedsigbiorcow obowigzek poinformowania o procedurze
zgtoszen wewnetrznych przysztych pracownikéw/ wspotpracownikédw juz na etapie
procesu rekrutaciji.®

%7 art. 24 UOS
% art. 24 ust. 5 UOS
% art. 24 ust. 6 UOS
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X.
OBOWIAZKOWE E-DORECZENIA
DLA SPOLEK W 2025 R.
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Od 2025 r. przedsiebiorcy zasadniczo bedg mie¢ obowigzek posiadania adreséw do e-

Doreczen.' Doktadny termin wdrozenia e-Doreczen dla przedsiebiorcéw bedzie zalezeé
od daty rejestracji firmy w CEIDG albo w KRS, tj.:

» firmy, ktore beda rejestrowac dziatalnos¢ w CEIDG lub KRS od 1 stycznia 2025 r.,
zatozg skrzynki do e-Doreczen podczas rejestracji;

= firmy, ktore zarejestrowaty lub zarejestrujg dziatalnos¢ w CEIDG do 31 grudnia 2024
roku, musza mie¢ adres do e- Doreczen od 1 pazdziernika 2026 roku; '

= firmy, ktore zarejestrowaty lub zarejestrujg dziatalnos¢ w KRS przed 1 stycznia 2025
roku, muszg mie¢ adres do e-Doreczen od 1 kwietnia 2025 roku.'*

Czym sg E-doreczenia?

E-doreczenia to elektroniczny odpowiednik wystania listu poleconego za
potwierdzeniem odbioru. To oznacza, ze beda one rownowazne prawnie tradycyjnej
przesytce poleconej za potwierdzeniem odbioru i znajdg przede wszystkim zastosowanie
w prowadzeniu korespondencji pomiedzy firmami a podmiotami publicznymi.

Docelowo wszystkie podmioty publiczne, przedsiebiorcy i zawody zaufania publicznego
bedg miaty obowigzek prowadzi¢ korespondencje za posrednictwem e-Doreczen.
Aplikacje do obstugi e-doreczen dla obywateli, podmiotéw publicznych i zawoddéw
zaufania zapewnia Ministerstwo Cyfryzacji, natomiast Ministerstwo Rozwoju i Technologii
zapewnia aplikacje dla przedsiebiorcow.'®

Kiedy ma zaczgc¢ funkcjonowac system e-Doreczen?

System e-Doreczen ma obowigzywac co do zasady od 1 stycznia 2025 r. Co do zasady -
poniewaz w dniu 21 listopada 2024 r. Sejm uchwalit nowelizacje do ustawy o
doreczeniach elektronicznych'®?, ktéra zaktada wprowadzenie okresu przejsciowego do
31 grudnia 2025 r.,, w ktérym réwnowazne z doreczeniem na adres do doreczen
elektronicznych bedzie doreczenie na ePUAP oraz inne alternatywne sposoby doreczenia.
Wynika to z tego, ze czes¢ podmiotow publicznych nie jest gotowa do wdrozenia e-
Doreczen.

190 ystawa z dnia 18 listopada 2020 r. o doreczeniach elektronicznych (Dz.U. z 2020 r. poz. 2320, t. z dnia
21 czerwca 2024 r. (Dz.U. 22024 r. poz. 1045)

97 art. 152 UODE

92 Art. 151 ust. 1 UODE

9% www.gov.pl

194 ystawa z dnia 21 listopada 2024 r. o zmianie ustawy o doreczeniach elektronicznych
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Wprowadzenie ww. okresu przejsciowego nie wptywa jednak na terminy realizacji
obowigzku uzyskania przez przedsiebiorcéw adreséw do doreczen elektronicznych jw.'%

Jak zatozy¢ skrzynke i adres do e-Doreczen?

Ponizej poszczegdlne etapy zaktadania skrzynki i adresu do e-Doreczen®.

1) Ztozenie wniosku - Zt6z wniosek o ,,utworzenie adresu u publicznego dostawcy”
pod linkiem.

Zt6z wniosek o utworzenie adresu do e-Doreczen - ustugi online - Biznes.gov.pl

2) Potwierdzenie ztozenia wniosku - Po wystaniu wniosku, na ekranie pojawi sie
potwierdzenie oraz numer sprawy, ktore otrzymasz rowniez na podany wczesniegj
adres e-mail.

3) Weryfikacja wniosku - Urzad sprawdzi wniosek merytorycznie oraz formalnie i moze
wezwac ewentualnie do usuniecia brakéw formalnych w ciggu 7 dni. W praktyce
whiosek jest zazwyczaj rozpatrywany w tym samym dniu.

4) Utworzenie adresu - Nastepnie otrzymasz maila nt. utworzenia adresu do e-
Doreczen.

5) Aktywacja adresu i skrzynki - Mozesz aktywowaé skrzynke i adres do e-Doreczen
zgodnie z instrukcjg otrzymang mailowo. Skrzynke mozesz aktywowac réwniez w
pézniejszym terminie.

6) Wpis do BAE - Twdj adres do e-Doreczen zostanie wpisany do bazy adreséw
elektronicznych BAE.

Zatozenie i korzystanie z e-Doreczen jest bezptatne. Wnioski mozna sktadac juz dzis, a
sam adres aktywowac w ww. obowigzkowych na wdrozenie terminach.

195 ystawa z dnia 21 listopada 2024 r. o zmianie ustawy o doreczeniach elektronicznych
1% www.biznes.gov.pl: Ztéz wniosek o utworzenie adresu do e-Doreczer - ustugi online - Biznes.gov.pl
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WZOR 1 - Protokét z posiedzenia zarzadu

PROTOKOL Z POSIEDZENIA ZARZADU"
SPOLKI [.ceveeevennee ]SP.Z 0.0.Z SIEDZIBAW [....enune..... ]
ZDNIA[...] ROKU

Posiedzenie Zarzadu odbyto sie w dniu[...] o godzinie [...] w siedzibie spOtKi[ceeeeeiieennans ]

sp. z 0.0., wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy w

[eeeeeeeeaannians ] Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (gdzie
przechowywane sg dokumenty rejestrowe spoétki), pod numerem KRS [..ccceeinnnnnen. 1,
numer NIP [ceeeeieennnnnnn. ], REGON [ceeeeieennnnnnn. ], o kapitale zaktadowym [................ ]
(Spotka).

PrezesZarzadu [ceeeeeeeeennnnns ] otworzyt posiedzenie Zarzadu i przedstawit porzagdek obrad
obejmujacy:

1. Otwarcie posiedzenia.
2. Wybdr Przewodniczgcego posiedzenia Zarzadu.
3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania posiedzeniaizdolnosci do podjecia uchwat.
Sporzadzenie listy obecnosci. Wybor protokolanta posiedzenia.
4. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad.
5. Podjecie uchwaty w sprawie [ceceeeeeeenniess ]-
6. Wolne wnioski i zamkniecie posiedzenia.
Po przedstawieniu porzadku obrad zgromadzeni rozpoczeli rozpatrywanie spraw objetych

porzadkiem obrad.

Ad. 2 porzadku obrad:

97 Wzér dokumentu ma charakter przyktadowy. Przed jego zastosowaniem nalezy uwzgledni¢ wszystkie
okolicznosci wynikajace z danego stanu faktycznego i obowigzujgce przepisy w tym zakresie.
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UCHWALA NR 1
Zarzadu SpotKi[.....cceeueeenn. ]1sp. z 0.0. zsiedzibg w [.....ccccuuue.e. ]
zdnia[...] roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego posiedzenia Zarzadu

1. Zarzad [.eeeeeeccnnnnnnn ] sp. z 0.0. z siedzibg w [.cccceeaannnetn ], niniejszym postanawia

powotaé¢ do petnienia funkcji Przewodniczacego posiedzenia Zarzadu Pana/Panig

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata zostata podjeta jednomyslnie, tj. za oddano [...] gtosy, przy braku gtoséow
przeciwnych i wstrzymujacych sie. Nie zgtoszono zadnych sprzeciwéw. Uchwata zostata

podjeta w gtosowaniu tajnym.

Ad. 3 porzadku obrad:

Po podjeciu ww. uchwaty, Przewodniczacy zarzadzit sporzadzenie listy obecnosci i
stwierdzit, ze posiedzenie zostato zwotane prawidtowo, na posiedzeniu reprezentowani
sg [wszyscy] cztonkowie Zarzadu, zatem Zarzad jest zdolny do powziecia uchwat. Do

funkcji protokolanta posiedzenia wyznaczono [..cceeeeeannnnn. ]-

Ad. 4 porzadku obrad:

Zarzad w gtosowaniu jawnym przyjat nastepnie uchwate o nastepujacej tresci:

UCHWALA NR2
Zarzadu Spotki [......ccceueue... ] sp. z 0.0. z siedzibg w [................ ]
z dnia[...] roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad

1. Zarzad [cevevvvvnnnnnens ] sp. z 0.0. z siedzibg W [..cceviiiinnnnn ], niniejszym postanawia
przyjac¢ nastepujacy porzadek obrad posiedzenia w dniu [...]:
1. Otwarcie posiedzenia.
2. Wybdr Przewodniczacego posiedzenia Zarzadu.
3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania posiedzeniaizdolnosci do podjecia uchwat.
Sporzadzenie listy obecnosci. Wybdr protokolanta posiedzenia.
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4. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad.
5. Podjecie uchwaty w sprawie [..ccceeeeeee.ee. 1.
6. Wolne wnioskii zamkniecie posiedzenia.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata zostata podjeta jednomyslnie, tj. za oddano [...] gtosy, przy braku gtoséw
przeciwnych i wstrzymujacych sie. Nie zgtoszono zadnych sprzeciwdw. Uchwata zostata

podjeta w gtosowaniu jawnym.

Ad. 5 porzadku obrad:

Zarzad w gtosowaniu jawnym przyjat nastepnie uchwate o nastepujacej tresci:

UCHWALA NR3
Zarzadu SpotKi[......ccceueeen. ] sp. z 0.0. z siedzibg w [................ ]
zdnia[...] roku
W Sprawie [....cceceuncnnes ]

1. Zarzad [cevvvvviinnnnnns ] sp. z 0.0. z siedzibg W [..cccviiiinnnnnn ], niniejszym postanawia

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata zostata podjeta jednomyslnie, tj. za oddano [...] gtosy, przy braku gtoséw
przeciwnych i wstrzymujacych sie. Nie zgtoszono zadnych sprzeciwéw. Uchwata zostata

podjeta w gtosowaniu jawnym.

Ad. 6 porzadku obrad:
Wolnych wnioskdw nie byto. Na tym posiedzenie Zarzgdu zakonczyto sie. Do niniejszego

protokotu zatgczono liste obecnosci oraz dowody zwotania posiedzenia.

[Przewodniczacy]

[Protokolant]
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WZOR 2 - Zawiadomienie o zwotaniu nadzwyczajnego zgromadzenia wspdlnikow

Warszawa, dnia [.eceeeeeerenaens ]

ZAWIADOMIENIE O ZWOLANIU NADZWYCZAJNEGO ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW

P 1 SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA ™
Zarzad [ceeeeeseescesees ] Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg W [.eceeseeseesnnes 1,
Przy ul. [eecececcecencees ], wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad
Rejonowy W [cceieeceerancens ] Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego (gdzie
przechowywane sg dokumenty rejestrowe spo6tki), pod numerem KRS [...ceeieerennans ], numer
NIP [eeeeeeereacenes ], REGON [eeceeeerencannnn ], o kapitale zaktadowym [...ccceceeeeee. ] (Spotka),

niniejszym zawiadamia o zwotaniu Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspadlnikow Spétki,

ktére odbedzie sie w siedzibie Spétki przy ul. [.e.eeeeeeneeen.. JWdniu [eeeeeeeececeneae ]r. o godzinie
[...]

Porzadek obrad Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikbw przedstawia sie

nastepujgco:

1. Otwarcie Zgromadzenia.

2. Wybdr Przewodniczacego Zgromadzenia.

w

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat. Sporzadzenie listy obecnosci.

Przyjecie porzadku obrad.

Podjecie uchwaty w sprawie [ce.ceececeeneens ]-

Podjecie uchwaty w sprawie [zmiany [....] umowy spotki].

N o g &

Wolne wnioski i zamkniecie obrad.

[Dotychczasowa tresc [...] umowy Spotki:

9% Wzér dokumentu ma charakter przyktadowy. Przed jego zastosowaniem nalezy uwzglednic¢ wszystkie
okolicznosci wynikajace z danego stanu faktycznego i obowigzujgce przepisy w tym zakresie.

52



| ]

Proponowana tresc [...] umowy Spotki:

J10°

[Zarzad]

19 W przypadku zamierzonej zmiany umowy spotki nalezy wskazad istotne elementy tresci proponowanych
zmian zgodnie z art. 238 § 2 KSH.

53




WZOR 3 - Projekt uchwaty o powotaniu petnomocnika do reprezentowania sp6tki

UCHWALA nr 110

Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikow

w sprawie powotania petnomocnika do podpisania umowy z Prezesem Zarzadu

1. Nadzwyczajne Zgromadzenie WspOlnikdw Spotki [ceeceeceecencens ] sp. z 0.0. z siedzibg w
[ceveeecennananns ] (Spétka), dziatajac na podstawie art. 210 § 1 KSH postanawia powotaé
jako petnomocnika Spoétki do zawarcia UMOwWY O [ceeeieecenienens ] z Prezesem Zarzadu -
[ceeerecenccnnnes ], ktorej tres¢ stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty — Pana/Panig
[eorceacaesesacne ], legitymujacego sie dowodem 0sobistym Nr [ceceececeecanees ]-

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Przewodniczgcy stwierdzit, ze oddano[...] gtosdéw z[...] udziatdéw, przy czym[...] gtosow za,
[...] gtosow przeciw, [...] gtoséw wstrzymujacych sie, w zwigzku z czym Przewodniczacy

stwierdzit, ze uchwata zostata przyjeta. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym™'".

0 Wzér dokumentu ma charakter przyktadowy. Przed jego zastosowaniem nalezy uwzgledni¢ wszystkie
okolicznosci wynikajace z danego stanu faktycznego i obowigzujace przepisy w tym zakresie.
" Zgodnie z art. 247 § 2 KSH tajne gtosowanie zarzadza sie m.in. w sprawach osobowych
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Warszawie. Od ponad 10 lat zajmuje sie obstuga prawng spétek publicznych, w tym z
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doswiadczenie we wprowadzaniu spotek na gietde, inwestowaniu na rynkach
kapitatowych oraz w obrocie wierzytelnosciami. Posiada réwniez doswiadczenie w
pozyskiwaniu funduszy unijnych dla przedsiebiorcow.

Ukonczyta Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Szczecinskiego, aplikacje
radcowska przy Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Warszawie. Posiada tytut MBA in
Professional Communication uzyskany na University of Social Sciences oraz Master of
Science in Professional Communication uzyskany na Clark University (Worcester,
Massachusetts). Uczestniczyta réwniez w studiach podyplomowych w Szkole Gtownej
Handlowej w Warszawie na kierunku Metody wyceny spétki kapitatowej pod patronatem
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, British Law Center organizowanej przez
Uniwersytet Warszawski pod patronatem University of Cambridge, studiach
podyplomowych MBA na kierunku Sprzedaz i Marketing oraz Zarzadzanie na uczelni
ASBIRO. Odbyta réwniez szereg szkolen zawodowych m.in. z zakresu finanséw i
rachunkowosci, rozwoju biznesu i Public Relations, zarzadzania i marketingu, podstaw
badania rynku, zarzadzania projektami i technik negocjacyjnych oraz szkote mediaciji.

Joanna Radlinska prowadzi dziatania edukacyjne m.in. poprzez dzielenie sie wiedzg w
formie e-bookdéw, na prowadzonych blogach prawniczych na stronach: www.mec-
warsaw.pl oraz www.protectbusiness.pl, na kanale youtube ME&C Experts, jak rowniez w
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»Experts Event” oraz w ramach innych konferencji dedykowanym przedsiebiorcom.
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Publikacja ma na celu w konkretny i przystepny sposob przyblizy¢ cztonkom
Zarzgdow spotek z 0.0., Rad Nadzorczych, Kierownikom biura Zarzgdu,
Dyrektorom operacyjnym, jak réwniez innym osobom zainteresowanym
wybrane zagadnienia z zakresu funkcjonowania spoétki z 0.0., ktére w praktyce
wywotujg watpliwosci interpretacyjne, w tym dotyczgce zmian w
nadchodzgcym roku 2025. Na tematyke niniejszego opracowania sktada sie Xl
rozdziatéw obejmujgcych zagadnienia:

|. Prawidtowa reprezentacja - na co zwracac uwage przy podpisywaniu
umowy?
Il. Obowigzek protokotowania posiedzen zarzgdu
1. Jak prawidtowo liczy¢ kadencje zarzagdu w spétce z 0.0. w 2025 r.?

IV. Terminowe zgtaszanie do KRS sprawozdan finansowych i zmiany danych
V. Czy rada nadzorcza na biezgco otrzymuje dokumenty dotyczgce spotki?
VI. Zgody korporacyjne
VII. Prawidtowe zwotywanie zgromadzenia wspolnikow
VIIl. Zgtoszenia i aktualizacja danych w CRBR
IX. Obowigzki firm w zakresie ochrony sygnalistow w 2025 r.

X. Obowigzkowe e-Doreczenia dla spotek w 2025 r.

Xl. Wzory dokumentow

Autorem opracowania jest radca prawny Joanna Radlinska, specjalizujgca sie
w obstudze prawnej spétek prawa handlowego, w tym spétek notowanych na
Gietdzie Papierow Wartosciowych S.A. W ramach ww. obstugi zapewnia
biezgce doradztwo zaréwno transakcyjne, jak i w aspektach regulacyjnych
spotkom z o0.0., emitentom papieréw wartosciowych oraz inwestorom. Szeroki
zakres praktyki pozwala na wieloaspektowe spojrzenie na istotne zagadnienia
prawne dotyczgce spotki z 0.0. Tematyka spdtek handlowych to istotny obszar
doradztwa prawnego Kancelarii ME&C Law Experts.

IELRDEREIINNE

v

Law Experts

www.mec-warsaw.pl



